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ABSTRACT 
This research is motivated by the fluctuation of sales of PT. YHI Indonesia for the period 2017–

2025 which is suspected to be influenced by the government's import restriction policy and the 

strategy of adding product types implemented by the company in facing market uncertainty. It 

is the purpose of this research to examine the relationship between import policy (X1) and the 

strategy of adding product types (X2) in relation to the risk of decreasing sales (Y) using the 

theories of import policy and product diversification strategy. Forty people working at PT. YHI 

Indonesia were surveyed for this research, which used a causal associative quantitative 

methodology and a saturated sampling technique. Validity, reliability, classical assumptions, t-

test, F-test, and coefficient of determination were all part of the multiple linear regression 

analysis performed in SPSS 26 utilizing data acquired via questionnaires. While the Strategy of 

Adding Product Types somewhat affects the Risk of Declining Sales, Import Policy has a 

favorable and substantial influence, according to the research. At the same time, with a 

combined 16.4% contribution, both factors significantly impact the Risk of Declining Sales. It 

follows that import policy is a major consideration for businesses, and that adding products to 

the lineup won't guarantee a steady stream of revenue unless other variables are also in play. 

Companies are advised to anticipate import policies and tailor their products to market needs. 

 

Keywords: Import Policy, Product Addition Strategy, Risk of Sales Decline, Multiple Linear 

Regression, PT. YHI Indonesia 

 

ABSTRAK 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fluktuasi penjualan PT. YHI Indonesia periode 2017–2025 

yang diduga dipengaruhi oleh kebijakan pembatasan impor pemerintah serta strategi 

penambahan jenis produk yang diterapkan perusahaan dalam menghadapi ketidakpastian pasar. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji hubungan antara kebijakan impor (X1) dan strategi 

penambahan jenis produk (X2) dalam kaitannya dengan risiko penurunan penjualan (Y) 

menggunakan teori kebijakan impor dan strategi penambahan jenis produk. Empat puluh orang 

yang bekerja di PT. YHI Indonesia disurvei untuk penelitian ini, yang menggunakan metodologi 

kuantitatif asosiatif kausal dan teknik pengambilan sampel jenuh. Validitas, reliabilitas, asumsi 

klasik, uji-t, uji-F, dan koefisien determinasi semuanya merupakan bagian dari analisis regresi 

linier berganda yang dilakukan di SPSS 26 dengan menggunakan data yang diperoleh melalui 

kuesioner. Sementara Strategi Penambahan Jenis Produk agak mempengaruhi Risiko 

Penurunan Penjualan, Kebijakan Impor memiliki pengaruh yang menguntungkan dan 

substansial, menurut penelitian. Pada saat yang sama, dengan kontribusi gabungan sebesar 

16,4%, kedua faktor tersebut secara signifikan mempengaruhi Risiko Penurunan Penjualan. 

Dengan demikian, kebijakan impor merupakan pertimbangan utama bagi bisnis, dan 
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penambahan produk ke lini produk tidak akan menjamin aliran pendapatan yang stabil kecuali 

variabel lain juga berperan. Perusahaan disarankan mengantisipasi kebijakan impor dan 

menyesuaikan produk dengan kebutuhan pasar. 

 

Katakunci: Kebijakan Impor, Strategi Penambahan Produk, Risiko Penurunan Penjualan, 

   Regresi Linier Berganda, PT. YHI Indonesia 
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PENDAHULUAN 

Perkembangan perdagangan internasional dalam beberapa tahun terakhir menunjukkan dinamika 

yang semakin kompleks, terutama karena meningkatnya kebijakan proteksionis yang diterapkan oleh 

berbagai negara. Salah satu bentuk kebijakan tersebut adalah pembatasan impor yang bertujuan melindungi 

industri dalam negeri dari tekanan produk asing. Namun, kebijakan pembatasan impor juga dapat 

menimbulkan gangguan distribusi, kenaikan biaya, dan perubahan kondisi pasar yang pada akhirnya 

memengaruhi aktivitas perusahaan. 

Fenomena tersebut tercermin pada data penjualan PT YHI Indonesia periode 2017–2025 yang 

menunjukkan fluktuasi signifikan. Total penjualan meningkat dari 30.162 unit pada 2017 menjadi 66.120 

unit pada 2019, kemudian turun menjadi 54.088 unit pada 2020 dan 44.417 unit pada 2023. Penjualan 

selanjutnya meningkat menjadi 79.129 unit pada 2024 dan mencapai 107.104 unit pada 2025. Fluktuasi ini 

menunjukkan adanya tantangan dalam mempertahankan kestabilan penjualan. 

Ketergantungan terhadap produk impor membuat perusahaan menghadapi risiko ketika terjadi 

perubahan tarif, kuota, perizinan, dan regulasi. Di sisi lain, perusahaan berupaya memperluas variasi produk 

untuk menjangkau segmen pasar yang lebih luas dan mengurangi ketergantungan pada satu jenis produk. 

Strategi penambahan jenis produk dipandang sebagai salah satu upaya untuk memperluas pasar dan 

meningkatkan peluang penjualan (Kristiutami et al., 2021; Rambing & Rut, 2021). 

Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa kebijakan perdagangan dapat memengaruhi aktivitas 

penjualan perusahaan, sedangkan diversifikasi atau penambahan jenis produk dapat membantu perusahaan 

menghadapi perubahan pasar. Namun, hasil penelitian belum sepenuhnya seragam dan kajian yang menguji 

kebijakan impor serta strategi penambahan jenis produk secara bersamaan terhadap risiko penurunan 

penjualan pada perusahaan distribusi masih terbatas. Kondisi tersebut menjadi celah penelitian yang diuji 

pada PT YHI Indonesia. 

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kebijakan impor 

terhadap risiko penurunan penjualan, menganalisis pengaruh strategi penambahan jenis produk terhadap 

risiko penurunan penjualan, serta menganalisis pengaruh kedua variabel tersebut secara simultan pada PT 

YHI Indonesia. 

 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Kebijakan Impor 

Kebijakan impor merupakan instrumen pemerintah untuk mengatur arus barang dari luar negeri ke 

suatu negara. Kebijakan ini dapat digunakan untuk menjaga keseimbangan perdagangan, melindungi 

industri dalam negeri, memenuhi kebutuhan domestik, dan mendukung stabilitas ekonomi (Ngatikoh, 

2020). Fauzin (2021) menjelaskan bahwa implementasi kebijakan impor dapat dilakukan melalui tarif, 

kuota, perizinan, standar, dan berbagai persyaratan administratif. 

Dalam penelitian ini, kebijakan impor diukur melalui dimensi tarif dan kuota impor serta perizinan 

dan regulasi impor. Indikatornya mencakup jumlah tarif atau bea impor, dampak tarif terhadap biaya 

pengadaan dan harga produk, pembatasan jumlah barang impor, dampak kuota terhadap ketersediaan 

barang, kemudahan dan kecepatan perizinan, kejelasan persyaratan administrasi, konsistensi kebijakan, 

serta dampaknya terhadap operasional perusahaan. 
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Strategi Penambahan Jenis Produk 

 Strategi penambahan jenis produk merupakan upaya perusahaan memperluas variasi atau lini 

produk untuk memenuhi kebutuhan pasar, meningkatkan daya saing, memperluas peluang penjualan, dan 

mengurangi ketergantungan pada satu jenis produk. Kristiutami et al. (2021) menjelaskan bahwa perluasan 

penawaran produk dapat membantu perusahaan bertahan dan berkembang di lingkungan bisnis yang 

kompetitif. Rambing dan Rut (2021) menempatkan penambahan produk sebagai strategi yang dapat 

memperluas peluang penjualan dan mengurangi risiko bisnis. 

Variabel ini diukur melalui dimensi lebar lini produk dan inovasi produk. Indikatornya meliputi 

keragaman produk, penambahan kategori baru, kesesuaian variasi dengan kebutuhan pelanggan, jangkauan 

segmen pasar, kelengkapan pilihan, pengembangan produk baru, penyesuaian terhadap kebutuhan pasar, 

nilai tambah, keunikan dibanding pesaing, serta pemanfaatan ide dan teknologi. 

 

Risiko Penurunan Penjualan 

Risiko penurunan penjualan merupakan kondisi ketidakpastian yang berpotensi menurunkan 

volume penjualan, pendapatan, jumlah pelanggan, atau kemampuan perusahaan mencapai target. Armandi 

et al. (2021) menjelaskan bahwa penurunan penjualan dapat memengaruhi kinerja keuangan karena 

berkurangnya pendapatan operasional. Hidayat dan Topowijono (2023) juga menempatkan penjualan 

sebagai sumber pendapatan penting bagi keberlangsungan bisnis. 

Dalam penelitian ini, risiko penurunan penjualan diukur melalui dimensi penurunan kinerja 

penjualan dan kehilangan daya saing pasar. Indikatornya mencakup penurunan jumlah produk terjual, 

frekuensi transaksi, pencapaian target, pendapatan, pesanan pelanggan, jumlah pelanggan, perpindahan 

pelanggan ke pesaing, posisi pasar, kestabilan permintaan, dan kemampuan mempertahankan pelanggan. 

 

Kerangka Berpikir Dan Hipotesis 

Kerangka penelitian menempatkan Kebijakan Impor (X1) dan Strategi Penambahan Jenis Produk 

(X2) sebagai variabel independen yang diduga memengaruhi Risiko Penurunan Penjualan (Y). Pengaruh 

X1 dan X2 diuji secara parsial dan simultan. 

 

 
Gambar 1. Kerangka Berpikir Penelitian 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 
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Berdasarkan kerangka berpikir tersebut, hipotesis penelitian dirumuskan sebagai berikut: 

H1 : Kebijakan impor berpengaruh signifikan terhadap risiko penurunan penjualan di PT YHI Indonesia. 

H2 : Strategi penambahan jenis produk berpengaruh signifikan terhadap risiko penurunan penjualan di  

        PT YHI Indonesia. 

H3: Kebijakan impor dan strategi penambahan jenis produk secara simultan berpengaruh signifikan 

       terhadap risiko penurunan penjualan di PT YHI Indonesia. 

 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif asosiatif kausal. Pendekatan kuantitatif 

digunakan karena variabel penelitian diukur menggunakan data numerik yang dianalisis secara statistik, 

sedangkan sifat asosiatif kausal digunakan untuk menguji hubungan pengaruh antarvariabel (Sugiyono, 

2023). 

Populasi penelitian adalah seluruh karyawan PT YHI Indonesia yang berjumlah 40 orang. Karena 

ukuran populasi relatif kecil, penelitian menggunakan teknik sampling jenuh sehingga seluruh 40 karyawan 

dijadikan responden. Data primer dikumpulkan melalui kuesioner, observasi, dan dokumentasi. Instrumen 

menggunakan skala Likert lima poin dari sangat tidak setuju (1) sampai sangat setuju (5). 

Data dianalisis menggunakan IBM SPSS dengan tahapan uji validitas, reliabilitas, normalitas, 

multikolinearitas, heteroskedastisitas, linearitas, regresi linear berganda, uji t, uji F, dan koefisien 

determinasi. Uji validitas menggunakan perbandingan r hitung dengan r tabel, sedangkan reliabilitas 

menggunakan Cronbach's Alpha dengan batas 0,60. 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Karakteristik Responden 

Penelitian melibatkan 40 karyawan PT YHI Indonesia. Karakteristik responden berdasarkan jenis 

kelamin, usia, dan lama bekerja disajikan sebagai berikut. 

Tabel 1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Frekuensi Persentase 

Laki-laki 23 57,5% 

Perempuan 17 42,5% 

Total 40 100% 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 

Tabel 2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usia Frekuensi Persentase 

<25 tahun 7 17,5% 

25–35 tahun 18 45% 

36–45 tahun 12 30% 

>45 tahun 3 7,5% 

Total 40 100% 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 
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Tabel 3. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Bekerja Frekuensi Persentase 

<1 tahun 7 17,5% 

1–3 tahun 16 40% 

4–6 tahun 9 22,5% 

>6 tahun 8 20% 

Total 55 100% 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 

Karakteristik responden menunjukkan bahwa mayoritas responden adalah laki-laki sebanyak 23 

orang (57,5%). Berdasarkan usia, kelompok 25-35 tahun merupakan kelompok terbesar sebanyak 18 orang 

(45%). Dari berdasarkan lama bekerja, kelompok 1-3 tahun menjadi yang terbesar dengan 16 orang (40%). 

 

Uji Instrumen dan Asumsi Klasik 

Tabel 4. Hasil Uji Validitas 

Variabel Rentang r-hitung r-tabel Keterangan 

Kebijakan Impor (X1) 0,370–0,710 0,312 Seluruh item valid 

Strategi Penambahan 

Jenis Produk (X2) 
0,357–0,729 0,312 Seluruh item valid 

Risiko Penurunan 

Penjualan (Y) 
0,325–0,747 0,312 Seluruh item valid 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 

Uji validitas menunjukkan seluruh butir pernyataan memiliki nilai r-hitung lebih besar daripada r-

tabel sebesar 0,312, sehingga seluruh item pada variabel kebijakan impor, strategi penambahan jenis 

produk, dan risiko penurunan penjualan dinyatakan valid. 

 

Tabel 5. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Jumlah 

Item 

Cronbach's 

Alpha 
Standar Keterangan 

Kebijakan Impor (X1) 10 0,740 0,60 Reliabel 

Strategi Penambahan 

Jenis Produk (X2) 
10 0,806 0,60 Reliabel 

Risiko Penurunan 

Penjualan (Y) 
10 0,839 0,60 Reliabel 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 

Nilai Cronbach's Alpha seluruh variabel lebih besar dari 0,60. Dengan demikian, instrumen 

penelitian dinyatakan reliabel dan memiliki konsistensi internal yang memadai. 
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Tabel 6. Ringkasan Uji Asumsi Klasik 

Pengujian Hasil Kriteria Kesimpulan 

Normalitas Sig. K-S = 0,183 > 0,05 Normal 

Heteroskedastisitas 
Scatterplot acak Tidak membentuk 

pola 

Tidak ada gejala 

Multikolinearitas 
Tolerance 0,901; VIF 

1,110 
Tol. > 0,10; VIF < 10 

Tidak terjadi 

multikolinearitas 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 

Hasil uji asumsi klasik menunjukkan bahwa model regresi memenuhi asumsi dasar. Uji 

Kolmogorov-Smirnov menghasilkan nilai signifikansi 0,183 yang lebih besar dari 0,05. Nilai tolerance 

sebesar 0,901 dan VIF sebesar 1,110 pada kedua variabel menunjukkan tidak adanya multikolinearitas. Uji 

heteroskedastisitas tidak ditemukan gejala. 

 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Gambar 2. Hasil Regresi Linier Berganda 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 

 

Berdasarkan tabel tersebut, persamaan regresi linier berganda adalah: 

Y = 19,266 + 0,516X1 + 0,023X2 + e 

Konstanta sebesar 19,266 menunjukkan nilai Risiko Penurunan Penjualan ketika X1 dan X2 dianggap 

konstan atau nol. Koefisien Kebijakan Impor sebesar 0,516 menunjukkan arah positif, sedangkan koefisien 

Strategi Penambahan Jenis Produk sebesar 0,023 juga bernilai positif tetapi relatif kecil. 

 

Uji Hipotesis 

Tabel 7. Hasil Uji t 

Variabel t hitung Pembanding Sig. Keputusan 

Kebijakan Impor 

(X1) 
2,511 t tabel 2,026 0,017 H1 diterima 

Strategi Penambahan 

Jenis Produk (X2) 
0,128 t tabel 2,026 0,899 H2 ditolak 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 
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Hasil uji t menunjukkan bahwa Kebijakan Impor berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Risiko Penurunan Penjualan (2,511 > 2,026; 0,017 < 0,05), sehingga H1 diterima. Sebaliknya, Strategi 

Penambahan Jenis Produk memiliki t hitung 0,128 yang lebih kecil dari t tabel 2,026 dengan signifikansi 

0,899> 0,05, sehingga H2 ditolak. Secara simultan, Nilai signifikansi ini lebih kecil dari 0,05 (0,037 < 0,05), 

sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Kebijakan Impor (X1) dan Strategi Penambahan Jenis Produk 

(X2) secara bersama-sama (simultan) memiliki pengaruh signifikan terhadap Risiko Penurunan Penjualan 

(Y). 

 

Koefisien Determinasi 

 

Gambar 3. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Sumber: Data diolah peneliti, 2026 

Nilai R Square sebesar 0,164 menunjukkan bahwa Kebijakan Impor dan Strategi Penambahan Jenis 

Produk secara bersama-sama mampu menjelaskan 16,4% variasi Risiko Penurunan Penjualan. Sementara 

itu, sisanya sebesar 83,6% dipengaruhi oleh faktor-faktor di luar model penelitian yang tidak diteliti dalam 

studi ini. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Kebijakan Impor terhadap Risiko Penurunan Penjualan. Hasil uji parsial menunjukkan 

bahwa Kebijakan Impor berpengaruh positif dan signifikan terhadap Risiko Penurunan Penjualan. Nilai 

koefisien regresi 0,516 menunjukkan bahwa peningkatan persepsi terhadap dampak kebijakan impor diikuti 

peningkatan risiko penurunan penjualan, dengan variabel lain dianggap konstan. Perubahan tarif, kuota, 

prosedur perdagangan, dan regulasi dapat memengaruhi biaya pengadaan, ketersediaan produk, serta 

kelancaran operasional perusahaan. Temuan ini sejalan dengan pandangan Ngatikoh (2020) dan Fauzin 

(2021) bahwa kebijakan impor berperan dalam mengatur arus barang dan dapat memengaruhi aktivitas 

perdagangan. 

Pengaruh Strategi Penambahan Jenis Produk terhadap Risiko Penurunan Penjualan. Strategi 

Penambahan Jenis Produk tidak terbukti berpengaruh signifikan. Koefisien regresi sebesar 0,023 

menunjukkan arah positif, tetapi pengaruhnya sangat kecil dan tidak signifikan secara statistik. Hasil 

tersebut mengindikasikan bahwa penambahan variasi produk belum menjadi faktor utama dalam 

menjelaskan risiko penurunan penjualan pada objek penelitian. Penambahan produk perlu disertai 

kesesuaian dengan kebutuhan pasar, kualitas, harga, promosi, dan pengelolaan strategi pemasaran agar 

dapat memberikan dampak terhadap penjualan. Temuan ini tetap dapat dipahami dalam konteks Kristiutami 

et al. (2021) dan Rambing & Rut (2021) yang menekankan bahwa pengembangan produk harus diarahkan 
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pada kebutuhan pasar. 

Pengaruh Kebijakan Impor dan Strategi Penambahan Jenis Produk secara Simultan. Uji F 

menunjukkan bahwa kedua variabel secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap Risiko 

Penurunan Penjualan. Nilai R Square sebesar 0,164 menunjukkan bahwa Kebijakan Impor dan Strategi 

Penambahan Jenis Produk menjelaskan 16,4% variasi risiko penurunan penjualan, sedangkan 83,6% 

dipengaruhi faktor lain di luar model. Dengan demikian, risiko penurunan penjualan tidak hanya ditentukan 

oleh satu faktor, tetapi merupakan hasil interaksi kondisi eksternal dan strategi internal perusahaan. Faktor 

lain yang dapat dipertimbangkan antara lain harga, kualitas produk, promosi, daya beli konsumen, tingkat 

persaingan, serta kondisi ekonomi.  

 

 

KESIMPULAN 

Kebijakan Impor (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Risiko Penurunan Penjualan (Y) 

dengan t hitung 2,511 > 2,026 dan signifikansi 0,017 < 0,05. Hasil ini menunjukkan bahwa perubahan 

kebijakan impor menjadi salah satu faktor yang berkaitan dengan peningkatan risiko penurunan penjualan 

PT YHI Indonesia. 

Strategi Penambahan Jenis Produk (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap Risiko Penurunan 

Penjualan (Y), dengan t hitung 0,128 < 2,026 dan signifikansi 0,899 > 0,05. Penambahan variasi produk 

belum menjadi faktor utama yang menjelaskan risiko penurunan penjualan pada penelitian ini. 

Kebijakan Impor dan Strategi Penambahan Jenis Produk secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap Risiko Penurunan Penjualan, dengan F hitung 3,622 dan signifikansi 0,037 < 0,05. Nilai R Square 

sebesar 0,164 menunjukkan bahwa kedua variabel menjelaskan 16,4% variasi risiko penurunan penjualan, 

sedangkan 83,6% dijelaskan faktor lain di luar penelitian. 

 

 

SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian, PT. YHI Indonesia disarankan untuk meningkatkan kemampuan 

dalam mengantisipasi perubahan kebijakan impor melalui pemantauan regulasi secara berkala, 

pengelolaan persediaan yang efektif, serta pengembangan pemasok alternatif guna meminimalkan risiko 

penurunan penjualan. Selain itu, meskipun strategi penambahan jenis produk tidak berpengaruh signifikan 

terhadap risiko penurunan penjualan, perusahaan tetap perlu melakukan inovasi produk dengan 

menyesuaikannya terhadap kebutuhan dan preferensi pasar serta memperhatikan faktor lain seperti 

kualitas, harga, promosi, dan pelayanan. 
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