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ABSTRACT

This study aims to identify and analyses the influence of income expectations, entrepreneurial knowledge, and
digital competencies on entrepreneurial intention among Generation Z. This study employs a quantitative approach
with a cross-sectional survey design. The study population consists of Generation Z individuals aged 14-29
residing in DKI Jakarta, with an unknown population size. Sampling was conducted using non-probability
sampling via purposive sampling, resulting in 170 respondents who met the study criteria. Data were collected via
an online questionnaire using a six-point Likert scale distributed through Google Forms, then analyses using IBM
SPSS Statistics version 25 software, reliability tests, classical assumption tests, multiple linear regression analysis,
partial tests (t-tests), and coefficient of determination tests. The results indicate that Income Expectation,
Entrepreneurial Knowledge, and Digital Competencies each have a positive and significant effect on
Entrepreneurial Intention, both partially and simultaneously, with a combined explanatory power of 37.6%. Among
these three variables, Income Expectation contributes the most to entrepreneurial intention. These findings indicate
that the expectation of earning a decent income is the most dominant consideration for Generation Z in forming
entrepreneurial intention, while entrepreneurial knowledge and digital competencies serve as supporting cognitive
and technical tools for capitalizing on business opportunities in the digital age.

Keywords: Income Expectation; Entrepreneurial Knowledge; Digital Competencie; Entrepreneurial Intention;
Generation Z.

ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Income Expectation, Entrepreneurial
Knowledge, dan Digital Competencies terhadap Entrepreneurial Intention pada Generasi Z. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain survei cross-sectional. Populasi penelitian adalah Generasi Z
berusia 14-29 tahun yang berdomisili di DKI Jakarta dengan jumlah populasi yang tidak diketahui secara pasti
(unknown population). Teknik pengambilan sampel menggunakan non-probability sampling dengan metode
purposive sampling, sehingga diperoleh 170 responden yang memenuhi kriteria penelitian. Data dikumpulkan
melalui kuesioner daring berskala Likert enam poin yang disebarkan melalui Google Form, kemudian dianalisis
menggunakan perangkat lunak IBM SPSS Statistics vers 25 melalui uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik,
analisis regresi linier berganda, uji t, dan uji koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Income
Expectation, Entrepreneurial Knowledge, dan Digital Competencies masing-masing berpengaruh positif dan
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signifikan terhadap Entrepreneurial Intention, baik secara parsial maupun simultan, dengan kontribusi pengaruh
sebesar 37,6%. Di antara ketiga variabel tersebut, Income Expectation memberikan kontribusi pengaruh terbesar
terhadap niat berwirausaha. Temuan ini mengindikasikan bahwa harapan memperoleh pendapatan yang layak
menjadi pertimbangan paling dominan bagi Generasi Z dalam membentuk niat berwirausaha, sementara
pengetahuan kewirausahaan dan kompetensi digital berperan sebagai bekal kognitif dan teknis pendukung dalam
memanfaatkan peluang usaha di era digital.

Katakunci: Income Expectation; Entrepreneurial Knowledge; Digital Competencies; Entrepreneurial Intention;
Generasi.

Bagaimana Cara Sitasi Artikel ini:

Hidayah, E. N., Yohana, C. ., & Zakiah, R. . (2026). Pengaruh Income Expectation, Entrepreneurial Knowledge,
dan Digital Competencies terhadap Entrepreneurial Intention Gen Z. Jurnal lImiah Ekonomi Dan Manajemen
Indonesia, 2(2), 3629-3647. https://doi.org/10.63822/7bg1tj34

Pengaruh Income Expectation, Entrepreneurial Knowledge, dan Digital Competencies terhadap Entrepreneurial
Intention pada Generasi Z

(Hidayah, et al.)

0 3630



SISON3124-2197 & pISSN3124-2227

PENDAHULUAN

Berdasarkan data BPS, selama periode Februari 2021-Februari 2026, persentase pekerja di sektor
formal relatif stabil pada kisaran 40%, sedangkan sektor informal masih mendominasi sekitar 59%. Pada
Februari 2026, pekerja sektor formal tercatat sebesar 40,58% dan sektor informal 59,42%. Kondisi ini
menunjukkan bahwa pekerjaan di sektor formal masih dipersepsikan mampu memberikan pendapatan yang
lebih pasti dan stabil dibandingkan berwirausaha (BPS, 2026).

Perbedaan ekspektasi pendapatan tersebut memengaruhi pertimbangan karier Gen Z. Ketika
pekerjaan formal dipersepsikan mampu memberikan kepastian pendapatan, kecenderungan niat
berwirausaha akan melemah karena individu enggan melepaskan sumber pendapatan yang aman dan harus
menghadapi ketidakpastian serta risiko dalam menjalankan usaha, begitu pula sebaliknya (Ng & Clercq,
2021). Dengan demikian, arah niat berwirausaha Gen Z sangat bergantung pada persepsi mengenai jalur
karier mana, formal atau wirausaha, yang dinilai lebih menjanjikan secara finansial. Meskipun ekspektasi
pendapatan dapat menjadi pendorong awal munculnya niat berwirausaha, faktor yang memengaruhi niat
tersebut tidak hanya terbatas pada aspek tersebut. Faktor berikutnya adalah entrepreneurial knowledge,
yaitu pengetahuan mengenai konsep, praktik, dan proses kewirausahaan yang membentuk cara pandang
individu terhadap aktivitas kewirausahaan (D. R. Putra & Sri Palupi Prabandari, 2023). Pengetahuan ini
menjadi landasan kognitif yang membantu individu mengenali peluang bisnis, menyusun perencanaan
usaha, serta mengambil tindakan yang sesuai dengan peluang yang tersedia (Liao, Nguyen, et al., 2022).

Selain kendala pada aspek strategi promosi, branding, dan inovasi produk, kesenjangan
pengetahuan kewirausahaan Gen Z juga tercermin dari masih terbatasnya pemahaman mengenai
pengelolaan keuangan usaha dan manajemen risiko (Hasan et al., 2024). Keterbatasan ini turut menjadi
salah satu hambatan utama yang menurunkan kepercayaan diri generasi muda untuk memulai maupun
mempertahankan usahanya, karena pemahaman dalam menjalankan bisnis, strategi pemasaran, dan
pengelolaan keuangan secara efektif masih belum dikuasai secara memadai (Adinugroho, 2023). Temuan
(Bappenas, 2022) dalam Strategi Nasional Kewirausahaan Pemuda menunjukkan bahwa meskipun
sedikitnya 18 kementerian dan lembaga memiliki program pembinaan kewirausahaan pemuda,
pelaksanaannya masih belum terintegrasi dan sering tumpang tindih. Selain itu, hanya 58,2% pemuda yang
sedang berwirausaha pernah mengikuti pelatihan kewirausahaan, dengan kendala utama berupa materi yang
kurang sesuai kebutuhan, pembelajaran yang terlalu teoretis, minim praktik, serta belum adanya
pendampingan berkelanjutan.

Kondisi ini menunjukkan bahwa akses terhadap pengetahuan kewirausahaan belum diimbangi
dengan kualitas yang efektif. Hal tersebut juga tercermin dari temuan bahwa dari sekitar 60.995 lulusan di
Indonesia, hanya 15% yang memilih berwirausaha, sedangkan 85% lainnya memilih menjadi karyawan
atau pekerja lepas (Marcello et al., 2025). Dengan demikian, Entrepreneurial intention tidak hanya
dipengaruhi oleh paparan pendidikan kewirausahaan, tetapi juga oleh kualitas dan penerapan pengetahuan
yang diperoleh. Selain entrepreneurial knowledge, faktor lain yang turut memengaruhi Entrepreneurial
intention adalah digital competencies. Kemampuan digital menjadi aspek penting agar individu mampu
mengadaptasi praktik bisnis berbasis teknologi. (Azizan & Rahim, 2024) menegaskan bahwa tanpa digital
competencies, kewirausahaan sulit diterapkan secara efektif dalam ekosistem bisnis digital. Kondisi ini
diperkuat oleh masih rendahnya adopsi teknologi di kalangan UMKM, di mana sekitar 81,25% pelaku
usaha belum memanfaatkan ekosistem digital untuk memperluas pasar (Yuniar Isnaeni Mara et al., 2025).
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Meskipun Gen Z dikenal dekat dengan teknologi, pemanfaatannya masih didominasi untuk hiburan,
sedangkan akses terhadap konten ekonomi dan bisnis hanya mencapai 10,45% (APJII, 2025). Hal ini
menunjukkan bahwa kedekatan dengan teknologi belum tentu diikuti olen kompetensi digital yang
mendukung aktivitas kewirausahaan, seperti promosi, branding, pengelolaan marketplace, transaksi digital,
dan analisis pasar.

Berdasarkan uraian yang telah dipaparkan, penelitian mengenai pengaruh income expectation,
entrepreneurial knowledge, dan Digital Competencies terhadap Entrepreneurial intention pada mahasiswa
Generasi Z menjadi penting untuk dilakukan. Pemilihan ketiga variabel tersebut didasarkan pada perannya
dalam membentuk intensi berwirausaha, di mana Income Expectation mencerminkan harapan terhadap
keuntungan ekonomi di tengah tantangan pasar kerja; Entrepreneurial Knowledge mencerminkan kesiapan
kognitif untuk berwirausaha yang menjadi fondasi pembentukan niat; dan Digital Competencies menjadi
kemampuan yang semakin dibutuhkan untuk memanfaatkan peluang bisnis di era digital. Selain itu,
penelitian ini dilakukan untuk memberikan bukti empiris atas perbedaan hasil penelitian terdahulu sekaligus
mengisi research gap yang ada dalam konteks mahasiswa Generasi Z di Indonesia. Penelitian ini diharapkan
dapat memperkaya khazanah ilmu pengetahuan dalam bidang kewirausahaan, khususnya mengenai faktor-
faktor yang memengaruhi Entrepreneurial intention generasi digital. Penelitian ini juga diharapkan dapat
menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya yang ingin mengkaji topik serupa dengan cakupan yang lebih
luas atau konteks yang berbeda. Dan hasil penelitian ini dapat menjadi referensi dan sumber refleksi diri
bagi Generasi Z dalam memahami faktor-faktor yang dapat mendorong atau menghambat niat mereka untuk
berwirausaha, sehingga dapat mengambil langkah yang lebih terencana dan berbasis pengetahuan.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan desain survei cross-sectional yang
dilaksanakan secara daring pada bulan Januari hingga Juli 2026. Populasi penelitian mencakup Generasi Z
berusia 14-29 tahun yang berdomisili di DKI Jakarta, dengan penarikan sampel menggunakan teknik non-
probability purposive sampling yang menghasilkan ukuran sampel minimal sebanyak 170 responden
berdasarkan formulasi Hair et al. Pengumpulan data primer dilakukan melalui penyebaran kuesioner
terstruktur via Google Form menggunakan skala Likert genap enam poin untuk menghindari central
tendency bias dalam mengukur variabel independen (Income Expectation, Entrepreneurial Knowledge, dan
Digital Competencies) serta variabel dependen (Entrepreneurial Intention). Seluruh data yang terkumpul
kemudian dianalisis menggunakan perangkat lunak IBM SPSS Statistics melalui serangkaian tahapan yang
meliputi analisis deskriptif, uji kualitas instrumen (validitas dan reliabilitas), uji asumsi klasik (normalitas,
linearitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas), uji t dan koefisien determinasi (R?).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Variabel Y

Data terkait variabel Entrepreneurial intention berhasil dihimpun peneliti melalui kuesioner
Google Form yang telah diisi oleh 170 responden sesuai dengan kriteria yang ditentukan. Berikut adalah
rincian hasil rekapitulasi data beserta analisis tingkat jawaban responden:
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Tabel 1. Rata-rata Hitung Skor Variabel Y

Butir Pernyataan STS T[S)ISt”bX?SData iesspondeg SS Mean
El Saya beru_saha keras untuk menjadi 0 0 10 35 92 33 4.87
seorang wirausaha 0% 0% 5.9% | 20.6% | 54.1% | 19.4%
El2 Sa_lya Iebih' memilih mgnjadi 1 3 21 58 59 28 4.50
wirausaha daripada pekerjaan lain 6% 1.8% | 12.4% | 34.1% | 34.7% | 16.5%
EI3 Saya _te_Iah mempertimba_mgkan untuk 0 1 6 28 71 64 5.12
mendirikan usaha baru di masa depan 0% 6% 3.5% | 16.5% | 41.8% | 37.6%
Saya ingin meningkatkan 0 0 8 28 77 57 508
El4 | kesejahteraan  keluarga  melalui '
kewirausahaan 0% 0% 4.7% | 16.5% | 45.3% | 33.5%
Saya memiliki keinginan untuk 0 3 6 22 71 68
EIS mgfaﬁﬁgag‘e%;iraﬁzgﬁ:an PeNgangouran | ao | 1805 | 35% | 12.9% | 41.8% | 40.0% | >
Mean Keseluruhan 4,94

Sumber: Data diolah PENELITI (2026)

Secara keseluruhan, temuan penelitian ini mengindikasikan bahwa responden memiliki tingkat niat
berwirausaha yang tinggi. Dorongan tersebut tidak hanya didasari oleh keinginan memperoleh manfaat
ekonomi, tetapi juga oleh motivasi sosial untuk menciptakan lapangan kerja dan meningkatkan
kesejahteraan keluarga. Meskipun demikian, minat responden untuk memilih profesi sebagai wirausaha
dibandingkan menjadi karyawan masih relatif lebih rendah. Kondisi ini menunjukkan pentingnya
penguatan program edukasi dan pendampingan kewirausahaan guna mendorong realisasi niat berwirausaha
menjadi aktivitas usaha yang nyata.

Variabel X1
Data terkait variabel Income Expectation berhasil dihimpun peneliti melalui kuesioner Google

Form yang telah diisi oleh 170 responden sesuai dengan Kriteria yang ditentukan.

Tabel 2. Rata-rata Hitung Skor Variabel X1

. Distribusi Data Responden
Butir Pernyataan STS T TS | ATS AS S SS Mean
Dengan menjadi wirausaha, saya akan 4 8 10 36 62 50

IEL mendapatkan penghasilan lebih besar 0 0 0 0 0 0 4.73
daripada seorang pekerja 2.4% | 4.7% | 5.9% | 21.2% | 36.5% | 29.4%

IE2 | Menjadi wirausaha akan memberikan 1 5 14 44 57 49 4.75
penghasilan yang tak terbatas 0.6% | 2.9% | 8.2% | 25.9% | 33.5% | 28.8%
Sebagai wirausaha, potensi penghasilan 5 5 16 31 54 59

IE3 akan meningkat lebih cepat daripada jika 0 0 0 0 0 0 AT
menjadi karyawan 2.9% | 2.9% | 9.4% | 18.2% | 31.8% | 34.7%

IE4 Melalui vyirausaha, saya berharap dapat 4 2 5 20 67 72 512
memenuhi kebutuhan hidup saya 24% | 1.2% | 2.9% | 11.8% | 39.4% | 42.4% '

2.160 Mean Keseluruhan 4,84

Sumber: Data Diolah Peneliti (2026)
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Secara keseluruhan, hasil tersebut menunjukkan bahwa responden memiliki pandangan yang
positif terhadap prospek ekonomi dari kegiatan kewirausahaan. Namun, keyakinan terhadap kemampuan
wirausaha dalam menghasilkan pendapatan yang lebih tinggi dibandingkan pekerjaan sebagai karyawan
masih relatif lebih rendah, sehingga mencerminkan adanya pertimbangan yang matang dalam mengevaluasi
potensi finansial dari pilihan karier sebagai wirausaha.

Variabel X2
Data terkait variabel Entrepreneurial Knowledge berhasil dihimpun peneliti melalui kuesioner

Google Form yang telah diisi oleh 170 responden sesuai dengan Kriteria yang ditentukan.

Tabel 3. Rata-rata Hitung Skor Variabel X2

. Distribusi Data Responden
Butir Pernyataan STS TS | ATS AS S SS Mean
Pengetahuan kewirausahaan yang sudah 8 2 7 31 64 58 485

EKCL | saya dapatkan membantu unuk MembUke | 4 79, | 1 996 | 4.19 | 18.2% | a7.6% | 34.19%

EK2 Saya memiliki pengetah.uar_w yang cukup 4 7 10 35 65 49 4.75
untuk mengelola usaha/bisnis 24% | 4.1% | 5.9% | 20.6% | 38.2% | 28.8%

EK3 Saya mer_lgetahui peran dan aktivitas 1 3 7 34 70 55 4.96
seorang wirausaha 0.6% | 1.8% | 4.1% | 20.0% | 41.2% | 32.4%

EK4 Sgya _mengetahui apa sajg yang harus 7 5 7 34 72 45 4.73
dipersiapkan untuk memulai berwirausaha | 4.1% | 2.9% | 4.1% | 20.0% | 42.4% | 26.5%
Pengetahuan kewirausahaan yang saya 6 5 9 22 78 50

EKS miliki menjadikan saya tidak mudah 4.83
menyerah dan ulet terhadap usaha yang | 3.5% | 2.9% | 5.3% | 12.9% | 45.9% | 29.4%
saya akan/sedang jalankan
Pengetahuan kewir_a_lusahaan mendorong 7 4 9 28 68 54 481

EKG6 Zaya_untuk menguji kemampuan dalam 41% | 2.4% | 53% | 16.5% | 40.0% | 31.8%
erwirausaha
Pengetahuan kewirausahaan, mengajarkan 4 1 8 27 62 68 504

EK7 | saya dalam mempertimbangkan keputusan 0 0 0 0 0 0 '
dan selektif dalam mengelola modal usaha 2.4% | 0.6% | 4.7% | 15.9% | 36.5% | 40.0%

EK8 Saya mampu menganalisi peluang usaha 5 2 8 31 63 61 493
yang ada 29% | 1.2% | 4.7% | 18.2% | 37.1% | 35.9% '

Mean Keseluruhan 4,86

Sumber: Data Diolah Peneliti (2026)

Secara keseluruhan, temuan penelitian ini menunjukkan bahwa responden telah memiliki tingkat
pengetahuan kewirausahaan yang baik, terutama dalam aspek pengambilan keputusan dan pengelolaan
modal usaha. Namun, kemampuan dalam memahami langkah-langkah persiapan sebelum memulai usaha
masih perlu diperkuat. Oleh karena itu, diperlukan program edukasi maupun pelatihan kewirausahaan yang
lebih sistematis agar responden memiliki kesiapan yang lebih optimal dalam merintis usahanya.
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Variabel X3
Data terkait variabel Digital Competencies berhasil dihimpun peneliti melalui kuesioner Google
Form yang telah diisi oleh 170 responden sesuai dengan kriteria yang ditentukan.

Tabel 4. Rata-rata Hitung Skor Variabel X3
Distribusi Data Responden

Butir Pernyataan sTs | Ts | ATS AS S SS Mean
Saya mampu mencari informasi bisnis melalui 4 3 1 20 61 81
DCl internet menggunakan berbagai platform 5.20
digital 99 gar p 2.4% | 1.8% | 0.6% | 11.8% | 35.9% | 47.6%
DC2 Saya mampu menyimpan dan mengelola 4 1 6 20 66 73 513

informasi digital yang berkaitan dengan usaha
2.4% | 0.6% | 3.5% | 11.8% | 38.8% | 42.9%

atau bisnis

DC3 | Saya mampu menggunakan media digital 2 1 7 26 63 71 5.12
untuk komunikasi terkait bisnis atau usaha 1.2% | 0.6% | 4.1% | 15.3% | 37.1% | 41.8%

DC4 | Saya mampu berkolaborasi secara online 4 1 5 26 67 67 5.07
menggunakan teknologi digital 2.4% | 0.6% | 2.9% | 15.3% | 39.4% | 39.4%

DC5 | Saya mampu membuat konten digital untuk 3 2 4 23 72 66 5.10
kebutuhan promosi usaha 1.8% | 1.2% | 2.4% | 13.5% | 42.4% | 38.8%

DC6 | Saya mampu mengedit atau mengembangkan 4 2 7 32 62 63 4.97
konten digital sesuai kebutuhan bisnis 24% | 1.2% | 4.1% | 18.8% | 36.5% | 37.1%

DC7 | Saya mampu memanfaatkan teknologi digital | 10 2 8 20 61 69 4,92
untuk menemukan solusi dalam kegiatan usaha | 5.9% | 1.2% | 4.7% | 11.8% | 35.9% | 40.6%

Saya mampu mengembangkan kemampuan 4 5 2 22 69 68
DC8 galgt;::lu mengikuti perkembangan teknologi 24% | 299% | 1.2% | 12.9% | 40.6% | 40.0% 5.06
Mean Keseluruhan 5,07

Sumber: Data Diolah Peneliti (2026)

Secara keseluruhan, hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat kompetensi digital responden
tergolong tinggi dalam mendukung aktivitas kewirausahaan. Meskipun demikian, masih diperlukan
pengembangan kemampuan dalam mengoptimalkan teknologi digital sebagai alat untuk menganalisis dan
menyelesaikan berbagai permasalahan usaha. Dengan demikian, kompetensi digital yang dimiliki tidak
hanya dimanfaatkan untuk mengakses informasi, tetapi juga untuk meningkatkan efektivitas pengelolaan
dan pengembangan bisnis.

Uji Parsial (Uji T)
Tabel 5. Hasil Uji Parsial
Coefficients?

Model Unstandardized B Coefficients Std. Error Std. Coefficients Beta t | Sig.
(Constant) 7.065 1.797 3.931) .000

1 X1 .354 .064 .362 5.545] .000
X2 .145 .044 244 3.300] .001

X3 127 .045 .205 2.855] .005

a. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Diolah Peneliti (2026)
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa Income Expectation berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Entrepreneurial Intention sehingga H1 diterima. Hal ini ditunjukkan oleh nilai Thiwng Sebesar 5,545
yang lebih besar daripada Trwne Sebesar 1,97481 (5,545 > 1,97481) serta nilai signifikansi sebesar 0,000
yang lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05). Serta hasil penelitian menunjukkan bahwa Entrepreneurial
Knowledge berpengaruh positif dan signifikan terhadap Entrepreneurial Intention sehingga H2 diterima.
Hal ini ditunjukkan oleh nilai Thiwng Sebesar 3,300 yang lebih besar daripada Trane Sebesar 1,97481 (3,300
> 1,97481) serta nilai signifikansi sebesar 0,001 yang lebih kecil dari 0,05 (0,001 < 0,05). Dan hasil
penelitian menunjukkan bahwa Digital competencies berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Entrepreneurial Intention sehingga H3 diterima. Hal ini ditunjukkan oleh nilai Thiung Sebesar 2,855 yang
lebih besar daripada Tne Sebesar 1,97481 (2,855 > 1,97481) serta nilai signifikansi sebesar 0,005 yang
lebih kecil dari 0,05 (0,005 < 0,05).

Secara keseluruhan, hasil pengujian parsial menunjukkan bahwa Income Expectation,
Entrepreneurial Knowledge, dan Digital competencies masing-masing memberikan pengaruh yang positif
dan signifikan terhadap Entrepreneurial intention. Apabila dibandingkan berdasarkan nilai koefisien beta
terstandardisasi (standardized beta), Income Expectation memberikan kontribusi pengaruh terbesar (0,362),
diikuti oleh Entrepreneurial Knowledge (0,244), dan Digital competencies (0,205). Temuan ini
mengindikasikan bahwa dalam konteks niat berwirausaha Generasi Z, ekspektasi terhadap pendapatan
menjadi pertimbangan yang relatif paling dominan dibandingkan pengetahuan kewirausahaan maupun
kompetensi digital, meskipun ketiganya sama-sama berperan penting dalam membentuk niat berwirausaha.

Koefisien Determinasi (R?)

Tabel 6. Hasil Uji Koefisien Determinasi
Model Summary?®
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .6228 .387 .376 2.150
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y

Sumber: Data diolah Peneliti (2026)

Hasil yang diperoleh nilai R Square sebesar 0,387 dengan Adjusted R Square sebesar 0,376. Hasil
ini menunjukkan bahwa Income Expectation (X1), Entrepreneurial Knowledge (X2), dan Digital
competencies (X3) secara bersama-sama mampu menjelaskan variasi pada Entrepreneurial intention ()
sebesar 37,6%, sedangkan sisanya sebesar 62,4% dijelaskan oleh faktor-faktor lain di luar model penelitian
ini, seperti efikasi diri, dukungan keluarga, maupun norma sosial di lingkungan sekitar responden. Untuk
melihat posisi temuan ini secara lebih proporsional, nilai Adjusted R Square penelitian ini perlu
dibandingkan dengan hasil penelitian terdahulu yang meneliti Entrepreneurial intention sebagai variabel
dependen namun menggunakan variabel independen yang berbeda. Nilai R Square sebesar 37,6% pada
penelitian ini masih berada dalam rentang penelitian terdahulu (31%—-63,4%). Hal ini menunjukkan bahwa
masih terdapat 62,4% variasi niat berwirausaha Generasi Z yang dipengaruhi faktor lain di luar model
penelitian.
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Pengaruh Income Expectation (X1) terhadap Entrepreneurial intention ()

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis melalui uji T, variabel Income Expectation (X1) memperoleh
nilai Thiwng Sebesar 5,545 yang lebih besar daripada Tabe Sebesar 1,97481 (5,545 > 1,97481) dengan tingkat
signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05). Dengan demikian, dapat dinyatakan bahwa
Income Expectation berpengaruh positif dan signifikan terhadap Entrepreneurial Intention (YY), sehingga
H1 diterima. Hasil ini mengindikasikan bahwa semakin tinggi ekspektasi pendapatan yang dimiliki oleh
Generasi Z, semakin tinggi pula niat mereka untuk berwirausaha. Berdasarkan hasil analisis deskriptif pada
Tabel 4.8, indikator expectations of meeting needs (IE4) memperoleh nilai mean tertinggi sebesar 5,12,
yang menunjukkan bahwa harapan untuk memenuhi kebutuhan hidup melalui kewirausahaan menjadi
pendorong paling dominan bagi Generasi Z dalam membentuk ekspektasi pendapatannya. Kondisi ini
sejalan dengan karakteristik responden yang mayoritas masih berstatus pelajar/mahasiswa (Tabel 4.3) dan
berada pada kelompok pendapatan menengah ke bawah (Tabel 4.4), sehingga pemenuhan kebutuhan hidup
menjadi orientasi utama sebelum mempertimbangkan besaran penghasilan secara absolut.

Selanjutnya, indikator increase in income (IE3) dan unlimited income (IE2) juga memperoleh nilai
mean yang cukup tinggi, masing-masing sebesar 4,77 dan 4,75, menunjukkan bahwa Generasi Z meyakini
potensi penghasilan dari wirausaha dapat terus meningkat dan tidak dibatasi oleh struktur gaji formal.
Sementara itu, indikator high income (IE1) memperoleh nilai mean terendah sebesar 4,73, yang
mengindikasikan bahwa keyakinan responden terhadap kemampuan wirausaha dalam menghasilkan
pendapatan yang lebih besar dibandingkan bekerja sebagai karyawan masih relatif lebih rendah
dibandingkan tiga indikator lainnya. Secara keseluruhan, keempat indikator tersebut saling melengkapi
dalam membentuk ekspektasi pendapatan yang pada akhirnya mendorong niat berwirausaha Generasi Z.
Berdasarkan pembahasan di atas, income expectation terbukti berperan penting dalam mendorong
entrepreneurial intention Generasi Z. Harapan memperoleh pendapatan yang lebih tinggi serta mampu
memenuhi kebutuhan hidup menjadi pertimbangan utama dalam membentuk niat berwirausaha. Dengan
demikian, hipotesis pertama (H1) dinyatakan diterima.

Pengaruh Entrepreneurial Knowledge (X2) terhadap Entrepreneurial intention (Y)

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis melalui uji T, variabel Entrepreneurial Knowledge (X2)
memperoleh nilai Thiwng Sebesar 3,300 yang lebih besar daripada T Sebesar 1,97481 (3,300 > 1,97481)
dengan tingkat signifikansi 0,001 yang lebih kecil dari 0,05 (0,001 < 0,05). Dengan demikian, dapat
dinyatakan bahwa Entrepreneurial Knowledge berpengaruh positif dan signifikan terhadap Entrepreneurial
Intention (YY), sehingga H2 diterima. Hasil ini mengindikasikan bahwa semakin tinggi pengetahuan
kewirausahaan yang dimiliki oleh Generasi Z, semakin tinggi pula niat mereka untuk berwirausaha.
Pengetahuan yang memadai mengenai konsep, peluang, proses, dan aktivitas bisnis membantu individu
merasa lebih siap serta lebih percaya diri dalam mempertimbangkan wirausaha sebagai pilihan karier.

Berdasarkan Tabel 4.9, indikator knowledge of the business to be initiated yang tercermin pada
item EK1 dan EK2 memperoleh nilai mean sebesar 4,85 dan 4,75. Hasil ini menunjukkan bahwa Generasi
Z telah memiliki bekal pengetahuan yang cukup baik dalam mengenali peluang bisnis, meskipun keyakinan
terhadap kecukupan pengetahuan untuk mengelola usaha masih relatif lebih rendah. Indikator knowledge
of roles and responsibilities pada item EK3 dan EK4 memperoleh nilai mean sebesar 4,96 dan 4,73. Temuan
ini mengindikasikan bahwa meskipun Generasi Z telah memahami peran dan tanggung jawab seorang
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wirausaha secara konseptual, pemahaman mengenai langkah-langkah teknis dan persiapan awal dalam
memulai usaha masih perlu diperkuat. Selanjutnya, indikator knowledge of personality and self-ability yang
tercermin pada item EK5 dan EK6 memperoleh nilai mean sebesar 4,83 dan 4,81, menunjukkan bahwa
pengetahuan kewirausahaan turut berperan dalam membentuk keyakinan diri serta ketahanan mental
Generasi Z dalam menghadapi tantangan berwirausaha. Adapun indikator knowledge of business
management and organization pada item EK7 dan EK8 memperoleh nilai mean sebesar 5,04 dan 4,93. Nilai
tersebut menunjukkan bahwa kemampuan dalam pengambilan keputusan, pengelolaan modal, dan analisis
peluang usaha merupakan aspek pengetahuan kewirausahaan yang paling dikuasai oleh Generasi Z.

Berdasarkan pembahasan di atas, hasil penelitian menunjukkan bahwa pengetahuan kewirausahaan
berperan penting dalam meningkatkan niat berwirausaha Generasi Z. Pengetahuan mengenai konsep bisnis,
kemampuan diri, serta pengelolaan usaha menjadi bekal yang mendorong individu untuk menjadi
wirausaha. Dengan demikian, hipotesis kedua (H2) dinyatakan diterima.

Pengaruh Digital competencies (X3) terhadap Entrepreneurial intention (Y)

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis melalui uji T, variabel Digital competencies (X3)
memperoleh nilai Thiwng Sebesar 2,855 yang lebih besar daripada T Sebesar 1,97481 (2,855 > 1,97481)
dengan tingkat signifikansi 0,005 yang lebih kecil dari 0,05 (0,005 < 0,05). Dengan demikian, dapat
dinyatakan bahwa Digital competencies berpengaruh positif dan signifikan terhadap Entrepreneurial
Intention (Y), sehingga H3 diterima. Hasil ini mengindikasikan bahwa semakin tinggi kompetensi digital
yang dimiliki oleh Generasi Z, semakin tinggi pula niat mereka untuk berwirausaha. Kemampuan
memanfaatkan teknologi digital secara efektif, seperti mengakses informasi, berkomunikasi, menggunakan
berbagai platform digital, dan mendukung aktivitas bisnis, memberikan keyakinan tambahan bagi individu
untuk memasuki dunia usaha, terutama pada era transformasi digital saat ini.

Berdasarkan Tabel 4.10, indikator information and data literacy memperoleh nilai mean tertinggi,
tercermin dari item DC1 mengenai kemampuan mencari informasi bisnis melalui platform digital (mean
5,20) dan DC2 mengenai kemampuan menyimpan dan mengelola informasi digital (mean 5,13). Temuan
ini menunjukkan bahwa Generasi Z, sebagai kelompok yang tumbuh bersama perkembangan teknologi,
memiliki kemampuan yang sangat baik dalam mengakses dan mengelola informasi bisnis secara digital.
Indikator communication and collaboration yang tercermin pada item DC3 dan DC4 juga memperoleh nilai
mean yang tinggi, yaitu 5,12 dan 5,07, menunjukkan kemampuan responden dalam berkomunikasi dan
berkolaborasi secara daring untuk kebutuhan bisnis. Adapun indikator digital content creation pada item
DC5 dan DC6 berada pada kisaran mean 4,97-5,10. Sebaliknya, indikator problem solving yang tercermin
pada item DC7 mengenai pemanfaatan teknologi digital untuk menemukan solusi dalam kegiatan usaha
memperoleh nilai mean terendah sebesar 4,92. Kondisi ini mengindikasikan bahwa meskipun Generasi Z
sangat mahir dalam mencari dan mengelola informasi digital, kemampuan mereka dalam mengoptimalkan
teknologi digital sebagai alat pemecahan masalah bisnis masih perlu ditingkatkan.

Dalam konteks ini, kompetensi digital tidak hanya berperan sebagai kemampuan teknis, tetapi juga
membekali Generasi Z dengan kemampuan yang diperlukan untuk mempertimbangkan wirausaha sebagai
pilihan karier di era digital. Temuan ini didukung oleh penelitian Marcello, Tandjung, dan Tanoto (2026)
yang menyatakan bahwa kompetensi digital menjadi fondasi penting bagi kesiapan Generasi Z untuk
berwirausaha dalam menghadapi perkembangan ekonomi digital. Berdasarkan pembahasan di atas, hasil
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penelitian menunjukkan bahwa kompetensi digital berperan penting dalam meningkatkan niat berwirausaha
Generasi Z. Kemampuan memanfaatkan teknologi digital menjadi bekal bagi individu dalam menghadapi
tantangan dan memanfaatkan peluang usaha di era digital. Dengan demikian, hipotesis ketiga (H3)
dinyatakan diterima.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis mengenai pengaruh Income Expectation,
Entrepreneurial Knowledge, dan Digital Competencies terhadap Entrepreneurial Intention pada Generasi Z
di DKI Jakarta, menyatakan bahwa Income Expectation berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Entrepreneurial Intention Generasi Z, yang berarti semakin tinggi harapan Generasi Z untuk memperoleh
pendapatan yang lebih tinggi, tidak terbatas, dan terus meningkat melalui kewirausahaan, maka niat mereka
untuk berwirausaha turut semakin meningkat. Temuan ini dapat dijelaskan bahwa Generasi Z yang
dihadapkan pada tekanan pasar kerja formal yang kompetitif, tingginya tingkat pengangguran, serta
fenomena jebakan pengalaman, menjadikan pertimbangan terhadap pendapatan sebagai salah satu faktor
utama dalam menentukan pilihan karier. Kondisi ini pada akhirnya mendorong terbentuknya niat
berwirausaha sebagai salah satu alternatif jalur karier yang dipertimbangkan Generasi Z di tengah dinamika
pasar kerja saat ini.

Entrepreneurial Knowledge berpengaruh positif dan signifikan terhadap Entrepreneurial Intention
Generasi Z, yang berarti semakin tinggi pengetahuan kewirausahaan yang dimiliki, mencakup pemahaman
mengenai peluang usaha, peran dan tanggung jawab wirausaha, kepribadian dan kemampuan diri, serta
manajemen dan pengorganisasian usaha, maka niat berwirausaha Generasi Z akan turut meningkat. Temuan
ini dapat dijelaskan bahwa pengetahuan kewirausahaan berperan sebagai landasan kognitif yang membantu
individu mengenali peluang bisnis, memahami proses usaha, serta merumuskan solusi atas permasalahan
yang mungkin dihadapi, sehingga semakin memadai pengetahuan yang dimiliki, semakin besar pula
keyakinan dan niat individu untuk berwirausaha. Generasi Z pada penelitian ini terlihat telah cukup
menguasai pengetahuan dalam mempertimbangkan keputusan dan mengelola modal usaha, namun
pemahaman mengenai langkah-langkah persiapan awal memulai usaha masih relatif lebih rendah, sehingga
masih terdapat kesenjangan antara pengetahuan teoretis yang dimiliki dengan kesiapan penerapannya
secara praktis. Kondisi ini pada akhirnya menegaskan bahwa penguatan pengetahuan kewirausahaan turut
membentuk kesiapan mental Generasi Z dalam mempertimbangkan wirausaha sebagai alternatif jalur karier
di tengah keterbatasan pengalaman praktis yang mereka miliki.

Digital Competencies berpengaruh positif dan signifikan terhadap Entrepreneurial Intention
Generasi Z, yang berarti semakin tinggi kompetensi digital yang dimiliki, mencakup literasi informasi dan
data, komunikasi dan kolaborasi, pembuatan konten digital, serta pemecahan masalah berbasis digital, maka
niat berwirausaha Generasi Z akan turut meningkat. Temuan ini dapat dijelaskan dari karakteristik Generasi
Z sebagai digital native yang tumbuh berdampingan dengan perkembangan teknologi, sehingga
kemampuan memanfaatkan teknologi digital secara efektif memberikan keyakinan tambahan bagi individu
untuk memasuki dunia usaha, terutama pada era transformasi digital saat ini. Generasi Z pada penelitian ini
terlihat sangat mahir dalam mencari dan mengelola informasi bisnis melalui berbagai platform digital,
namun kemampuan memanfaatkan teknologi digital sebagai alat pemecahan masalah dalam kegiatan usaha
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masih relatif lebih rendah, sehingga status sebagai digital native belum sepenuhnya diikuti oleh kompetensi
digital yang aplikatif untuk mendukung aktivitas kewirausahaan secara produktif. Kondisi ini pada akhirnya
menunjukkan bahwa penguatan kompetensi digital, khususnya pada aspek pemecahan masalah, turut
berperan penting dalam mendorong Generasi Z untuk memanfaatkan peluang usaha di era digital.

Hasil analisis data menunjukkan bahwa kombinasi Income Expectation, Entrepreneurial
Knowledge, dan Digital Competencies mampu menjelaskan variasi Entrepreneurial Intention Generasi Z
sebesar 37,6%, sedangkan 62,4% sisanya bersumber dari variabel lain di luar model. Melalui pengujian
nilai koefisien beta terstandardisasi, ditemukan bahwa Income Expectation memegang andil terbesar dalam
memengaruhi niat tersebut, diikuti oleh Entrepreneurial Knowledge dan Digital Competencies. Temuan ini
mengindikasikan bahwa meskipun ketiga variabel memiliki peran penting secara kolektif, orientasi pada
aspek finansial tetap menjadi pertimbangan paling dominan bagi Generasi Z dalam memutuskan untuk
berwirausaha.

Implikasi secara teoretis penelitian ini berkontribusi dalam pengembangan kajian kewirausahaan
digital, khususnya terkait pembentukan entrepreneurial intention pada Generasi Z di tengah transformasi
ekonomi digital. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa niat berwirausaha Generasi Z tidak hanya
dipengaruhi oleh ekspektasi ekonomi semata, tetapi juga oleh kesiapan pengetahuan kewirausahaan dan
kompetensi digital yang dimiliki. Temuan ini memperkaya literatur mengenai income expectation dengan
menunjukkan bahwa ekspektasi pendapatan Generasi Z lebih dominan berorientasi pada pemenuhan
kebutuhan hidup dibandingkan pada besaran penghasilan semata. Hal ini menegaskan bahwa aspek
kepastian ekonomi dan kemandirian finansial menjadi faktor penting dalam mendorong niat berwirausaha,
sejalan dengan teori ekspektansi (expectancy theory) yang menjelaskan bahwa individu
mempertimbangkan hasil yang paling bernilai sebelum menentukan pilihan tindakan, dalam hal ini pilihan
untuk berwirausaha.

Secara praktis, hasil penelitian ini dapat dijadikan acuan bagi Generasi Z, universitas, maupun
penyelenggara program kewirausahaan dalam merancang strategi penguatan niat berwirausaha yang lebih
tepat sasaran. Berdasarkan hasil analisis deskriptif, indikator expectations of meeting needs dalam variabel
Income Expectation menunjukkan tingkat persetujuan tertinggi. Temuan ini menunjukkan bahwa Generasi
Z menilai kewirausahaan sebagai jalur yang dinilai mampu membantu memenuhi kebutuhan hidup mereka.
Oleh karena itu, program edukasi maupun sosialisasi kewirausahaan perlu terus menekankan gambaran
nyata mengenai potensi wirausaha dalam memenuhi kebutuhan hidup, sekaligus memperkuat keyakinan
bahwa berwirausaha juga mampu memberikan pendapatan yang kompetitif dibandingkan bekerja sebagai
karyawan, mengingat indikator high income justru memperoleh nilai rata-rata terendah pada variabel ini.

Dari sisi Generasi Z, hasil penelitian ini menunjukkan bahwa niat berwirausaha terbentuk melalui
pertimbangan terhadap ekspektasi pendapatan, penguasaan pengetahuan kewirausahaan, serta kompetensi
digital yang dimiliki. Oleh karena itu, Generasi Z diharapkan dapat lebih proaktif dalam mencari
pembekalan pengetahuan kewirausahaan secara praktis, tidak hanya mengandalkan ekspektasi pendapatan
sebagai satu-satunya pendorong, tetapi juga terus mengasah kemampuan dalam mempersiapkan dan
mengelola usaha sejak tahap awal. Selain itu, Generasi Z juga disarankan untuk terus mengembangkan
kompetensi digital secara menyeluruh, tidak hanya terbatas pada kemampuan mencari informasi, melainkan
juga pada kemampuan memanfaatkan teknologi digital sebagai alat untuk memecahkan permasalahan
dalam kegiatan usaha. Dengan demikian, niat berwirausaha yang telah dimiliki Generasi Z tidak semata-
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mata didorong oleh ekspektasi finansial, tetapi juga didukung oleh kesiapan pengetahuan dan kompetensi
digital yang memadai, sehingga niat tersebut dapat direalisasikan menjadi aktivitas kewirausahaan yang
lebih matang dan berkelanjutan.
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